
井上裕子さん
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長野市男女共同参画センター　TEL：026-237-8303 次回は7月号に
掲載です

今
、活
躍
中
の「
女
性
管
理
職
」先
駆
者
に
訊
く
！

  

信
濃
毎
日
新
聞
社
編
集
局
次
長
兼
文
化
部
長

  

井
上
裕
子
さ
ん
を
取
材
し
ま
し
た

目
の
前
の
で
き
る
こ
と
を
精
一
杯
や
っ
て
き
た

　
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
施
行
さ
れ
た
年
に
入
社
し
、こ
れ
で
30

年
に
な
り
ま
す
。わ
ず
か
し
か
女
性
が
採
用
さ
れ
な
い
時
代
で
、女
性

記
者
を
育
成
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
無
く
、属
人
的
な
対
応
で
し
た
。上

司
だ
っ
た
方
々
に
凄
く
理
解
が
あ
っ
た
こ
と
と
、い
わ
ゆ
る
マ
タ
ハ

ラ
と
い
う
こ
と
が
全
く
無
く
て
、そ
れ
は
会
社
と
し
て
誇
れ
る
こ
と

か
と
思
い
ま
す
。今
は
、子
育
て
と
両
立
し
や
す
い
制
度
も
整
い
、出

産
し
て
復
帰
す
る
女
性
記
者
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。男
性
も
育
休
を

取
っ
て
い
ま
す
。

子
育
て
は
、私
の
自
立
で
も
あ
る

　
長
男
が
大
学
生
、長
女
は
高
校
生
で
す
。一
年
間
ず
つ
育
休
を
取
り

ま
し
た
。一
人
目
の
時
は
、保
育
サ
ー
ビ
ス
も
充
実
し
て
い
な
か
っ
た

の
で
、保
育
園
が
終
わ
る
夕
方
か
ら
預
か
っ
て
く
れ
る
人
を
募
集
す

る
チ
ラ
シ
を
自
分
で
作
り
ま
し
た
。偶
然
巡
り
会
っ
た
元
社
員
の
お

宅
で
預
か
っ
て
い
た
だ
き
、夜
の
取
材
を
終
え
て
、九
時
に
子
ど
も
を

迎
え
に
行
っ
て
寝
る
と
い
う
生
活
で
し
た
。息
子
が
二
歳
に
な
る
年

に
、わ
り
と
自
分
で
計
画
が
立
て
ら
れ
る
文
化
部
に
異
動
し
ま
し
た
。

　
私
は
、小
さ
い
頃
か
ら
親
に
自
立
す
る
よ
う
言
わ
れ
て
育
ち〝
働

く
〞
気
持
ち
が
強
か
っ
た
の
と
、〝
女
性
の
自
立
〞
が
一
つ
の
大
き
な

き

い
の
う
え

ひ
ろ
こ

人
生
の
テ
ー
マ
で
、出

産
で
仕
事
を
辞
め
る

選
択
肢
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。も
う
続
か

な
い
と
思
う
時
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
し
た

け
ど
。

こ
の
仕
事
が
好
き

　
入
社
五
年
目
の
20

代
の
頃
に
、留
学
す
る

制
度
を
会
社
に
作
っ

て
も
ら
い
、一
年
間
ア

メ
リ
カ
の
大
学
院
に

行
き
新
聞
社
の
イ
ン

タ
ー
ン
を
経
験
し
ま
し
た
。前
例
は
つ
く
る
ん
で
す
。「
言
っ
て
み
る

の
は
た
だ
！
」こ
の
一
年
が
あ
っ
て
、こ
の
仕
事
を
好
き
だ
と
思
う
よ

う
に
な
り
、仕
事
を
続
け
る
上
で
大
き
な
支
え
に
も
な
り
ま
し
た
。ま

た
、自
分
が
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ（
少
数
派
）だ
と
い
う
経
験
を
し
た
こ
と

も
人
生
の
中
で
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

結
果
は
出
さ
な
き
ゃ
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
た

　
30
代
の
頃
は
苦
し
か
っ
た
で
す
ね
。子
ど
も
を
抱
え
て
夜
中
に
Ｐ

Ｃ
を
打
っ
た
り
、原
稿
が
書
け
な
く
て
半
べ
そ
を
か
い
て
い
た
こ
と

は
山
の
よ
う
に
あ
り
ま
し
た
。だ
け
ど
、友
だ
ち
か
ら「
本
当
に
辞
め

な
く
ち
ゃ
い
け
な
い
時
が
あ
る
か
ら
そ
の
時
ま
で
頑
張
り
な
さ
い
」

と
励
ま
さ
れ
、今
こ
の
仕
事
を
手
放
し
た
ら
二
度
と
戻
れ
な
い
と

思
っ
て
き
ま
し
た
。時
間
が
１
０
０
％
自
由
に
使
え
な
い
中
で
、最
大

限
や
る
し
か
な
い
訳
で
す
。

　
で
も
、子
ど
も
が
生
ま
れ
た
こ
と
は
財
産
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。当
時
ま
だ
虐
待
と
い
う
言
葉
が
一
般
的
で
な
か
っ
た
時
代
に
、

お
恥
ず
か
し
い
話
で
す
が
、自
分
の
子
ど
も
が
言
う
こ
と
を
聞
か
ず

叩
き
た
く
な
る
程
の
気
持
ち
に
な
っ
た
時
に「
あ
あ
こ
う
い
う
こ
と

だ
」と
気
付
い
て
、虐
待
の
取
材
を
始
め
、シ
リ
ー
ズ
に
な
り
、本
に
も

し
ま
し
た
。こ
の
取
材
を
き
っ
か
け
に
子
育
て
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
企
画

し
、訪
ね
た
県
立
こ
ど
も
病
院
で
見
た
小
さ
な
命
が
救
わ
れ
て
い
く

Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｕ（
新
生
児
集
中
治
療
室
）の
現
場
を
取
材
し
た
い
と
思
い
ま

し
た
。そ
し
て
、娘
が
三
歳
に
な
っ
た
年
に
、ル
ポ（※

）「
子
守
歌
を
う

た
い
た
い
」と
い
う
シ
リ
ー
ズ
を
書
き
ま
し
た
。も
の
凄
く
反
響
を
い

た
だ
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、一
年
半
と
い
う
長
い
期

間
取
り
組
め
た
の
は
、上
司
の
理
解
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。子
ど
も
が

い
た
か
ら
こ
そ
他
の
人
に
は
出
来
な
い
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、女

性
記
者
が
少
な
い
時
代
で
得
し
た
部
分
で
す
よ
ね
。

上
司
と
部
下
と
家
族
の
理
解
で
頑
張
れ
る

　
先
日
息
子
に
、家
に
い
る
お
母
さ
ん
が
良
か
っ
た
？
と
聞
い
た
ら

「
外
に
い
る
お
母
さ
ん
の
方
が
面
白
か
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
の
」と
言
わ

れ
ま
し
た
。息
子
は
親
の
言
う
事
を
素
直
に
聞
く
子
で
は
な
か
っ
た

し
、性
格
も
私
と
全
然
違
う
の
で
、大
変
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。失
敗
の

無
い
子
育
て
だ
っ
た
ら
傲
慢
な
記
者
に
な
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

も
う
少
し
ゆ
と
り
が
あ
っ
て
も
良
か
っ
た
と
は
思
い
ま
す
が
、家
の

中
が
汚
く
て
も
絶
対
に
文
句
を
言
わ
ず
、ご
飯
が
作
れ
る
夫
は「
エ
ラ

イ
！（
笑
）」。

つ
く
る
楽
し
み
か
ら
、育
て
る
楽
し
み
へ

　
管
理
職
に
な
る
と
取
材
に
歩
い
て
記
事
を
書
く
の
は
難
し
く
な
り

ま
す
。だ
け
ど
、私
が
や
り
た
い
こ
と
を
皆
が
や
っ
て
く
れ
る
の
で

（
笑
）。や
っ
ぱ
り
若
い
人
が
育
つ
っ
て
嬉
し
い
で
す
ね
。若
い
人
を
育

て
て
書
き
た
い
も
の
を
書
け
る
よ
う
に
す
る
の
が
自
分
の
仕
事
だ
し
、

子
育
て
し
な
が
ら
働
け
る
人
を
増
や
し
て
も
い
き
た
い
で
す
ね
。文

化
部
長
に
な
る
前
に
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
資
格
を
取
り〝
待
つ
〞

こ
と
を
学
び
ま
し
た
。本
人
の
や
り
た
い
事
を
聴
い
て
、待
っ
て…

本

当
に
子
育
て
と
同
じ
で
す
。

　〝
管
理
職
〞
っ
て
昔
は
大
変
な
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
た
け
れ
ど
、や
っ
て
み

れ
ば
出
来
る
よ
。人
の
話
を
聴
く
の
と
、

判
断
す
る
の
と
、責
任
を
取
る
こ
と
な

の
で
。女
性
は
家
事
や
子
育
て
で
実
は

瞬
時
に
色
々
な
判
断
を
し
て
い
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。

※

’03

－

’04
年
く
ら
し
面
で
連
載
し
た
県
立
こ

ど
も
病
院
の
ル
ポ「
子
守
歌
を
う
た
い
た
い
」

で
’04
年
フ
ァ
イ
ザ
ー
医
学
記
事
賞
大
賞
受
賞

メッセージ＜働き女子へ＞メッセージ＜働き女子へ＞

　前例と時間は自分でつくるもの！
　100％は求めない。仕事60％＋家庭
60％＝120％！中身ややり方で勝負

　「お願いします」と「ありがとう」を言
える人に！

　続けていけばいいことあるよ！きっと

元上司のコメント元上司のコメント
“自分から言い出したことは苦労で
はなく生きがいになる” という私の
経験から、井上さんが思いっきり
できるよう、雑事は私や周囲が引
き受けました。

かがやく明日のために

男女共同参画情報紙「With You」の企画・取材・原稿作成をしていただく、平成29年度編集委員を募集しています。
詳しくは、広報ながの3月号にてご案内しています。

Vol.55
+++編 集+++

With You編集委員
+++発 行+++

長野市男女共同参画センター

　私たちは、長野市男女共同参画情報紙「With You」の編集委員です。 3、7、11月号で「男女共同参画」に
関する情報を発信しています。

　な
ぜ
今
、女
性
活
躍
な
の
？
仕
事
も
家

事
も
子
育
て
も
頑
張
っ
て
い
る
の
に…

と

思
う
女
性
も
少
な
く
な
い
の
で
は
。

　そ
こ
で
、今
回
は『
女
性
活
躍
』に
つ
い

て
特
集
し
ま
す
。

「
決
定
権
」を
持
た
な
い
日
本
の
女
性

　
昨
年
、世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
発
表
し
た
、各
国
の

男
女
格
差
を
測
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
指
数（
Ｇ

Ｇ
Ｉ
）に
よ
る
と
、日
本
の
順
位
は
世
界
１
４
４
カ
国
中

１
１
１
位
で
し
た
。こ
の
指
数
は
、政
治
・
経
済
・
教
育
・

保
健
の
四
分
野
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、日
本
は
政
治
・

経
済
分
野
で
の
男
女
格
差
が
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す

（
グ
ラ
フ
Ⅰ
）。　
非
正
規
雇
用
者
の
割
合
が
多
く
、ま
た

管
理
職
が
少
な
い
日
本
の
女
性（
グ
ラ
フ
Ⅱ
、Ⅲ
）。男
女

が
共
に
多
様
な
生
き
方
・
働
き
方
を
選
択
し
、仕
事
も

私
生
活
も
充
実
し
た
人
生
を
送
る
こ
と
が
で
き
る
新
し

い
社
会
の
仕
組
み
を
つ
く
る
上
で
も
、女
性
の
活
躍
が

期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

“女性活躍推進”の時代に

世界経済フォーラムHPより作成

平成28年版 男女共同参画白書 総務省「労働力調査」より作成
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※常時雇用する労働者が300人以下の民間企業は努力義務

就業者及び管理的職業従事者に占める女性の割合（国際比較）

ジェンダーギャップ指数（2016）
各分野の日本の順位

年齢別正規、非正規雇用者割合（男女）平成27年

女性活躍推進に向けた数値目標を盛り込んだ行動計画の策定・公表等が事業主（国や地方公共団体、民間企業等※）に義務付
けられました。詳しくはHPをご覧ください。
《基本方針の概要》 正規雇用、非正規雇用、自営業等雇用形態に関わらず、自らの希望により働こうとする全ての女性を対象とする。
◇仕事と家庭の両立に必要な環境整備 ◇トップが先頭に立った意識改革・働き方改革　　◇男性の意識改革
◇男性の家庭生活への参画の強力な促進 ◇育児・介護等をしながら当たり前にキャリア形成できる仕組みの構築
◇女性の積極的採用・育成・登用への取組み ◇ハラスメントの無い職場の実現　等

女性の職業生活における活躍の推進に関する法律（女性活躍推進法） 平成27年９月公布

女性活躍推進法　内閣府 検索

分野

政治

経済

教育

健康

総合

指数

0.103 

0.569 

0.990 

0.979 

0.660 

順位

103位

118位

76位

40位

111位

注）正規雇用は「正規の職員・従業員」と「役員」の合計。
 ※自営業主、家族従業者、完全失業者のほか、学生や専業主婦を含む

女性 正規雇用 1,128万人
非正規雇用 1,345万人
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男性 非正規雇用 635万人
正規雇用 2,523万人

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 
（歳）（歳）

以

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

〜 〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜 〜 〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜〜
15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 

以
19 24 29 34 39 44 49 54 59 64 69 74 上

※

非正規雇用の割合

正規雇用の割合

就業者 管理的職業従事者

グラフⅠ

グラフⅡ

※指数は、女性／男性で算出。0に近いほど男女格差が大きく、1に近いほど男女格差が小さい
　ことを示しています
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